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1. INTRODUGAO

Ao observarmos a atuacao da administracao publica desde suas origens, perceberemos que
esta sofre alteracdes sistematicas, em conformidade ao modelo estatal vigente. Essas
alteragOes podem se dar de modo mais evidente e expressivo ou mais sutil, com a alteracao
apenas de determinadas estruturas e criagdo de novos instrumentos pelo ordenamento
juridico. Todavia, sejam evidentes ou sutis, tais mudancas influenciam de modo significativo

a atuacdo administrativa nos municipios brasileiros.

Esse fendmeno se mostra especialmente nitido no agir da administracao publica em relagdo
a prestacdo de servicos publicos de saneamento basico a partir da promulgacao da Lei
Federal 11.445/2007.

A Prefeitura Municipal de Urubici, em observancia a legislacao vigente, elaborou e aprovou
0 seu Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB através da Lei N° 1632, de 12 de abril
2012, cuja Politica Municipal de Saneamento Basico foi aprovada pela Lei Ordinaria N° 1475,
de 05 de outubro de 2010.

Em atendimento a Lei Federal 11.445/2007, o municipio de Urubici esta atualizando as
informacdes basicas do seu PMSB, quanto aos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, de forma a estabelecer uma revisao do estudo anterior e adequando
aos dados atuais das condicdes do municipio. Este documento revisado ira diagnosticar,
num primeiro momento, se as metas para universalizacdo do saneamento basico no
municipio foram executadas desde a aprovacao do plano em 2012. Em segundo tempo,
estara apresentando e propondo novas metas com alternativas factiveis e progressivas de
curto, médio e longo prazo, onde o municipio terd o saneamento basico universalizado. Por
fim, estara apresentando as condicdes econémico-financeiras relativas a prestacdo dos

servigos de saneamento e que tenham sustentabilidade.

O acompanhamento do PMSB estd previsto na Lei 11.445/2007 e vem ao encontro das
necessidades do municipio, visto tratar-se de um instrumento de planejamento dindmico

que depende de varios fatores externos para sua execucao.
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2. VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Dentro da teoria econ6mica, existem duas linhas predominantes quanto a descricdo de
valor. Uma delas baseia-se na idéia de que o valor é determinado pela quantidade trabalho
socialmente necessaria para a produgao da mercadoria, ou seja pelos custos econémicos
incorridos no processo de producao da mercadoria, acrescidos de uma remuneracao para
o capital empregado. Essa teoria, também conhecida como teoria do valor-trabalho, foi
desenvolvida primeiramente por Smith (1983) e Ricardo (1965). Em linhas gerais a teoria
do valor-trabalho estabelece que o valor de um bem ou servico é definido pelo “esforco”
necessario para produzi-lo, compreendendo as instalacdes, matérias-primas, matérias-
auxiliares, maquinario, equipamentos e a mao de obra direta e indireta utilizados na sua
elaboracao. A esses custos deve ser acrescida uma margem que permita ao produtor pagar
os aluguéis, juros e impostos relativos aquela atividade bem como uma remuneracao média
ou socialmente aceita para o capital empregado no processo. Nota-se que, segundo essa
teoria, o valor vai sendo constituido aos poucos, durante a elaboracdo do bem ou servico e
chega ao mercado ja pré-estabelecido em funcdo do custo econémico necessario para sua

producao e disponibilizacao

Uma segunda teoria, baseada nos escritos de Jevons ( 1988), Walras (1988) e Marshall
(1982), e se baseia em que o valor é definido a partir da utilidade do bem ou servigo, ou
seja, da capacidade do bem em atender necessidades, dai a sua denominacao como a
teoria do valor-utilidade. A idéia fundamental é que o quanto um consumidor esta disposto
a pagar pela mercadoria depende da sua importancia relativa, isto é, pelo prazer ou

beneficio que aquele bem pode |Ihe proporcionar.

Além disso, deve-se considerar neste cenario, por questdes de eficiéncia econémica e salide
publica, que os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario sao

considerados monopdlio natural.

Ainda observa-se que para este estudo foi considerada que a prestacao dos servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario serd executada através de um Unico
prestador e instrumento juridico na mesma area de atuacdo. Ressalta-se que ha
possibilidade de mais de um prestador operar 0 mesmo servicos, desde que estejam em
area geograficamente definidas e que haja viablidade técnica, econdmico e financeira pra
tal prestacao de servicos. Também ressalta-se que a Lei ederal 11.445/2007, define a
possibilidade da interdependéncia dos servicos, um exemplo disso, é a possibilidade do

prestador “A” de um municipio comprar agua em atacado de um prestador “B”, no mesmo
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municipio ou de municipio proximo, e a distribuir e prestar os servigos necessarios em seu

municipio ou area de atuacao.

Ao final deste estudo demonstra-se a viabilidade da execucao do PMSB no horizonte de 20
anos. Todos os estudos e contratos a serem assinados qunato a prestacdao dos servigos
devem respeitar as diretrizes o PMSB de Urubici atualizado, assim como o estudo economico
e financeiro que demonstra a viabiliade da execucao do PMSB ao longo do horizonte de
planejamento de 20 anos.

Alerta-se, que demais itens referentes a tarifacao, devem ser objeto de regulacao, sendo

neste momento, estimados para efeito de estudo.
3. METODOLOGIA DE TRABALHO ADOTADA

O estudo de viabilidade econémico-financeira foi elaborado através de uma analise técnica,
quanto aos investimentos necessarios (SAA, SES (SC e SI) e as questdes operacionais
envolvidas) ao longo do periodo do PMSB (20 anos), despesas (operacionais,

administrativos, impostos) e receitas tarifarias previstas.
A data base do estudo é o “ano 01” igual a 2020.
As projegoOes calculadas foram definidas com base nos seguintes parametros:

e Dados dos histogramas de 2017 e 2018;

e Utilizacao da mesma estrutura tarifaria atualmente vigente;

e As tarifas de esgoto continuam em 100% do valor das tarifas de agua;

e Para o faturamento dos servigos indiretos foi adotado o percentual de 3%;

e Volume médio medido por classe e por faixa de consumo;

e O percentual de economias em cada faixa e classe;

e Meta de recadastramento e recuperagao destas receitas ano a ano de 0,5% sobre
o faturamento direto total;

e Meta, quanto ao indice de inadimpléncia, maximo de 3%;

e Meta de recuperacao das receitas oriundas de inadimpléncia de 90%;

e As metas, programas e acoes definidas no Volume II — PROGNOSTICO da Revisdo
do PMSB;

e As demandas e estruturas necessarias para execucdao do PMSB verificadas no
Volume II - PROGNOSTICO da Revis&o do PMSB;

e Os investimentos necessarios para atingimento das metas, programas e agoes
descritos no Volume II - PROGNOSTICO da Revisdo do PMSB;
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e Valores estimados de ativos, bens e outros, estimados com base em relatérios do
prestador, acrescidos e de fator de corregao;

e Repasse de 5% do faturamento total, ao Fundo Municpal de Saneamento Basico de
Urubici (estimado através de andlise de outros contratos de programa ja assinados
pela Prestadora Estadual e definidos nos procedimentos de revisdo tarifaria pelo
Ente Regulador Estadual). Os repasses deverao ser fiscalizados pelo Conselho de
Saneamento. Estes valores poderdao ser utilizados para subsidiar programa de
melhorias dos sistemas individuais e subsidiar os custos de limpeza dos sistemas
existentes;

e Definicdo de fatores de eficiéncia, como preconiza a Lei Federal 11.445/2007, para
itens da estrutura de custos (energia em agua e esgoto, produtos quimicos, perdas

de agua, etc...).
Ainda estabeleceu-se dois principais indicadores econdmicos-financeiros, a TIR e o VPL.

e TIR que € a taxa interna de retorno, expressa em percentual, demonstra o quanto
rende um projeto de investimento, considerando a mesma periodicidade dos fluxos
de caixa do projeto;

e VPL é o valor presente liquido, € um método que consiste em trazer para a data
zero todos os fluxos de caixa de um projeto de investimento e soma-los ao valor do
investimento inicial, usando como taxa de desconto a taxa minima de atratividade
(TMA) do projeto;

e TMA é a Taxa minima de atratividade, sendo muitas vezes também denominada
Taxa de Expectativa. O termo compreende o fato de estipular a minima taxa a ser

aceita em um projeto em qualquer ramo de atividade.
3.1.DEFINICAO DA TMA

O modelo adotado para definicao da taxa minima de atratividade quanto aos projetos do
PMSB de Urubici foi definido através de duas alternativas, junto ao Cenario ja definido no
Volume II — PROGNOSTICO da Revisio do PMSB, para a prestacdo dos servicos de

saneamento, 0s quais s3o:

o ALTERNATIVA 01 - PRESTACAO ATRAVES DE CONTRATO DE PROGRAMA
OU DE CONCESSAO

Neste cenario ha definicdo de uma taxa de atratividade que é estabelecida pelo estudo de
mercado atual. Neste cenario deve-se considerar que o prestador ira auferir lucro e pagara

todos os investimentos, despesas, impostos, etc.. envolvidas na prestagao dos servigos de
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saneamento. Ainda verifica-se um risco associado a estes tipos de servicos, e define-se o
custo real do capital proprio.

Sendo assim, adota-se a seguinte metodologia de calculo para a taxa minima de
atratividade - TMA:

TABELA 1 - CALCULO DA TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

Tesouro Nacional - 4,910, httpi//www.tesouro.fazenda.qov.br/tesouro-direto-
Prefixados 01/01/2021 o ©  precos-e-taxas-dos-titulos. Acesso em 12/02/2020
PPN f Alterada em 21/03/2018.

Comlte’ d_e Politica 1,70% https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/openmarket.htm.
Monetaria (FOMC) EUA Acesso em 12/02/2020. (valores entre 1,50 e 1,70).

A o https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
Taxa Brasil (SELIC) 4,25%  Acesso em 12/02/2020.
Risco adotado 2,55% Adotado a diferenca entre Taxa (FOMC) e Taxa Brasil (SELIC)
Prémio de Risco do 2 550 a.a. > prémio por aplicar em atividade de risco do contrario

I

Mercado de Agoes aplicaria em NTN.

a.a. > fator adicional de risco para o setor de saneamento

Beta Setor Saneamento 0,82 (SABESP)

Prémio de risco x Beta do 2.09% a.a. > prémio total por aplicar no setor de saneamento.

setor !

Custo Real do Capital 7 00% a.a. > prémio total por aplicar em atividade de atividade de
’ O  saneamento.

Proprio = (TMA)
Fonte: Motta Martins Engenharia.

Para efeito de comparacao, atualmente a Prestadora Estadual CASAN, vem praticando uma
TMA em torno de 6,84% em alguns contratos. Também pode-se citar o estudo de
viabilidade técnico e econdmico-financeiro para concessao do servicos no Municipio de
Palhoca, onde é apresentada uma TMA (WACC adotado pela SABESP) de 8,01%, em
novembro de 2019 (para efeito comparagao simples, a taxa SELIC nesta data encontrava-
se em 5,00%). Logo a TMA acima apresentada encontra-se dentro das taxas praticadas no

mercado atualmente.

o ALTERNATIVA 02 - PRESTAGAO DIRETA ATRAVES DE AUTARQUIA OU
DEPARTAMENTO

Neste cenario ndao ha motivo para que o prestador aufira lucros, pois o prestador é
diretamente o municipio através de orgao publico (autarquia ou departamento) criado
exclusivamente para estes fins. Sendo assim a definicao de uma taxa de atratividade que
envolva riscos ndo se aplica. Neste cenario deve-se considerar que o prestador nao ira
auferir lucro mas devera pagar todos os investimentos, despesas, impostos, etc.. envolvidas
na prestacao dos servicos de saneamento. Sendo assim nao verifica-se risco associado a
estes tipos de servigos. Contudo deve-se prever, em razao das necessidades e imprevistos
comuns a prestacao dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, uma
margem de seguranca para a arrecadacao a ser alcangada em cada ano do horizonte de
execucao do PMSB.
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Sendo assim, adota-se a seguinte metodologia de célculo para a taxa de seguranca tarifaria
- TST:

TABELA 2 - CALCULO DA TAXA DE SEGURANCA TARIFARIA

Taxa Brasil (SELIC) 4.25%  https://lwww.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
Acesso em 12/02/2020.

Beta Setor 0,82 a.a. > fator adicional de risco para o setor de saneamento (SABESP). Para empresas
Saneamento privadas.

Taxa de Seguranca 3.429% a.a. > prémio total por aplicar em atividade de atividade de saneamento. Tesouro
Tarifaria (TST) Nacional + Prémio total do setor de saneamento.

Fonte: Motta Martins Engenharia.

3.1.1. ESTIMATIVA DAS RECEITAS, INADIMPLENCIAS E FATURAMENTOS

Para a analise econdmica utilizou-se a atual estrutura tarifaria da CASAN, tanto para dgua

quanto para esgoto (SC).

Para Sistema de Coleta Mdvel (SI), fez-se o calculo do valor de uma tarifa anual do volume
coletado, transportado e tratado, e dividiu-se em 12 parcelas mensais, visto a coleta e a

medicao deste servico prestado e disponibilizado ser feita uma vez ao ano.
Logo, tem-se:

Tabela 3 - TARIFA PARA SI

VALOR TARIFA ANUAL R$ 250,00
VOLUME COLETADO DA UNIDADE 80%
R$/m? R$ 52,08

TARIFA MENSAL (ANUAL DIVIDIDA EM 12 X) RS 20,83
Fonte: Motta Martins Engenharia.
Utilizou-se os parametros (volume, vazao, populacdo, etc...), definidos no Volume II -
PROGNOSTICO da Revisdo do PMSB, junto a planilha de metas para o SI. Com isto chegou-
se aos valores a serem arrecadados com este servico entre o ano 03 até o ano 20, os quais

sao apresentados na planilha de fluxo de caixa.

Utilizando-se o valores das tarifas praticadas pela CASAN e autorizadas pela ARIS, estima-
se que o valor total das faturas a serem emitidas no horizonte do PMSB (20 anos) seja da

ordem de:

e SAA - R$ 45,8 milhoes de reais;

e SES (SI+SC) — R$ 35,1 milhdes de reais;

e Servicos — R$ 2,2 milhdes (estimado 3% do valor total);
e Receita por recadastramento — R$ 0,39 milhoes;

e Perdas de faturamento — R$ 0,3 milhdes;

e Total de faturamento previsto — R$ 83,3 milhdes (para os 20 anos).
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Estes valores estdo na data de 31 de dezembro de 2019.

Foi definida uma meta de recadastramento técnico e comercial da ordem 0,5% do
faturamento total.

Foram aplicadas ainda metas progressivas quanto ao controle da inadimpléncia que nao
deve ser superior a 3% em todo o horizonte do PMSB.

Destes valores relativos a inadimpléncia tracou-se metas de recuperacao destas receitas da
ordem de 90%.

Os demais 10% nao sao risco da concessionaria, mas devem ser recuperados via cobranga
judicial. Sendo que estes percentuais de recuperagao judicial devem ser divididos
igualmente com os usuarios em revisao tarifaria a ser definida pelo Ente Regulador. O
controle de todos esses valores deve ser objeto de regulacao e devem ser inseridos na

primeira revisao tarifaria em prol aos usuarios.

Quanto aos bens vendidos, apds o periodo relativo a depreciagdo, embora nao utilizado no
estudo por falta de levantamento detalhado destes bens, fica definido que assim que
leiloados/vendidos devem ser incorporados ao fluxo de caixa regulado em prol aos usuarios.
Como determinado pela Lei Federal 11.445/2007 a certificacao deste levantamento deve
ser objeto da regulacdo. O valor residual devera retornar integralmente em prol aos

usuarios a fim de diminuir o valor das tarifas.
3.1.2. ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS

Nas tabelas seguintes tém-se os valor total dos investimentos necessarios para cumprir as
metas estabelecidas e trazer uma adequada prestacao dos servigos de agua e esgoto aos

usuarios ao longo do periodo do PMSB.

O total estimado para investimento ao longo de 20 anos é da ordem de R$ 25,4 milhdes de
reais, sendo que neste montante encontram-se os valores de repasse ao Fundo Muicipal de

Saneamento da ordem de R$ 4,2 milhoes.
3.1.3. ESTIMATIVA DE CUSTOS GERAIS E IMPOSTOS

Para o cenario da prestacdo dos servicos, através de Contrato de Programa ou Concessao,
0s custos relativos a recursos humanos, energia, produtos quimicos, assessorias técnica e
juridica, monitoramentos, taxa de regulagdo e outras despesas sao apresentados apds as
tabelas de investimentos.
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Tabela 4 — INVESTIMENTOS NO SAA NO HORIZONTE DO PMSB (20 ANOS)

TOTAL GERAL SAA

Descrigao ‘ .{no;all 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
PHDGHA.MA DE UE“VEH,SAL'ZACED ANO1 | ANOZ | ANDZ | ANO 4 | ANOS | ANDE ( ANOT | ANDE ( AND S ( AND 10 | AND 11 | AND 12 | AND 12 | ANO 14 | AND 15 ( AND 16 | AND 17 | AND 18 ( AND 19 | ANO 20
Captagao e adugao de agua bruta
- Melhorias na captagio de Sgua 186.000 126.000 20.000 20.000 20.000
i [ 30 das do ial [ e i junto as rod [ 80000 20.000 20000 20.000 20.000
= 30 de 781m de Nova Adutora de Agua Bruta em DN 200mm 167.915 167.915
_§ SUB-TOTAL 432915 | 200000 | 167.915 | 125.000 o [ 20,000 o 20.000 [ o 20,000 o 20.000 o o 20,000 | 20.000 o o ]
i 30 de de agua
g das obras de do lodo. 135.000 125.000 20,000 20.000 20,000
= [Melh na ETA 1.200.000 50.000 | 1.000.000 50.000 50000 50.000
é SUB-TOTAL 1.385.000 | 50.000 |1.125.000 o o o o F0.000 o o o o F0.000 o o o o F0.000 o o L]
o Adutoras
"‘,_J Melhorias Adutora de Agua Tratada ‘ 32.000 120.000 100.000 26.000 26.000
: SUB-TOTAL ‘ 312 000 n n n 120.000 o n n n 100000 n n n o 25 000 n n n n 25 000 n
= Reservagao
UOJ nos & 120.000 30.000 30.000 30,000 30.000
« |C a0 de Novo R drio (400 m3) 335.000 335.000
s SUB-TOTAL 455.000 o 30.000 | 335000 o [ o 30,000 o [ o o 30,000 [ o o o 30.000 o o ]
= Rede de Abastecimento
2 Incremento de Rede 251.247 6.320 26.282 26.282 26,633 10423 423 10.423 10.423 0.221 423 10.423 10.423 10423 423 10.423 10.423 0423 0423 10.423 10.423
= |Substituigio de Redes e Reforgo 70436 | s0032 | so0s2 | sosse | mess | aeses | ssorr | ssew | asmse | samiz | amoes | amses | sesm | sesss | arsee | sanes | seme | seme | sami | 4os2 | sums
§ SUB-TOTAL 961.682 | 35.352 | 56.315 57141 | 53.392 | 42973 | 43.507 | 44.046 | 44591 | 44933 | 45693 | 46.254 | 46821 | 47393 | 47.972 | 48556 | 49.145 | 49.741 | 50.343 | 50.951 | 51564
Ligagoes
g Aferigao de hidrdbmetros [a cada 5 anos]) 205.851 11653 1850 12048 12243 12.327 9.304 9.263 9422 9479 9528 9697 9656 4715 9774 9.832 9.831 9950 10003 10.062 10,126
5 Substituigao de Hididmetros Antigos [ac longo do periodo) 457.966 20.375 21331 21656 22045 22153 22330 2247 22812 2275 22.592 23.033 23174 23.315 23.456 23535 23733 23580 24.021 24.162 24.303
g SUB-TOTAL GEZ.B17 | 32628 | 33.181 | 32.734 | 34296 | 34516 | 31634 | 31.834 | 32.034 | 32230 | 32430 | 32630 | 32830 | 33030 | 33.230 | 33430 | 33.630 | 33.830 | 34030 | 34230 | 34,430
= TOTAL 4210414 | 137980 | 1.412.411 | 550875 | 212 688 | 77489 | 95.141 | 175.880 | 96,625 | 177163 | 78.123 | 598.884 | 179651 | 100.423 | 106.202 | £1.985 | 102.775 | 203.571| £84.372 | 110.180 | 85994
PlDiPe::)Dl‘:seHr?MA DE @EI;HDHIAS DE.EF‘::EI_E'"AIS — ANO1 | ANOZ | AND3 | AND 4 | ANOS | ANDE | ANOT | ANDE ( ANDS ( AND 10 | ANO 11 | AND 12 | AND 13 | ANDO 14 | AND 15 ( AND 16 | AND 17 | AND 18 ( AND 13 | AND 20
F G
Orientag3o i agricultores quanto ao uso de defensivos agricolas 200,000 16.000 16.000 15.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16,000 16.000 16.000 16.000 16,000 16.000 16.000 15.000 16.000 16.000
“ - = - - = = - -
Ll amy d:ﬁ_" vag it b [T 2 [ e i (et GTED 2 Ll e 20000 | tzooo | teooo | teooo | 1eooo | 2000 | teooo | 12ooo | teooo | teooo | imooo | teooo | ieooo | teooo | teooo | 12ooo | teooo | teooo | teooo | teooo | teooo
g SUB-TOTAL G60.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33000 | 33.000 | 33.000 | 33000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33.000 | 33000
= Projeto de Educagi, i e ilidade
E Camp i Junto as e iagd: 120.000 £.000 E.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 £.000 E.000 £.000 £.000 £.000
5 Programa de Ades3o ao SAA 80,000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
H SUB-TOTAL 200000 | 10000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 [ 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 ( 10000 ( 10000 | 10.000
E Projeto de Controle Dperacional do SAA
z I (eein o £7F de did nos DMCs, Reservatérios e ETA ao longo do PMSE. 360.000 30.500 30.2000 30.2000 30.2000 1] 15.?00 15.?00 15.?00 15.?00 g 30.2000 30.500 302000 30.2000 g 15.?00 15 ?UU 15.?00 15.?00 g
g Programa de Redugio das Perdas 400.000 20.000 20.000 20,000 20.000 20000 20.000 20,000 20.000 20,000 20,000 20,000 20.000 20,000 20.000 20.000 20.000 20,000 20.000 20.000 20.000
= |Cadastro Técnico das Redes e demais Unidades ao longo do PMSE 176.168 38070 42463 45.968 49,657
E ¥erba para Projetos de iae Di 205.000 125.000 50.000 30000
= |Dutros i para Dp gao [tel ia, quad de do, etc..] 435.000 20.000 20.000 TE.000 20.000 20000 20.000 20,000 20.000 60,000 20,000 20,000 20.000 20,000 20.000 20.000 20.000 20,000 20.000 20.000 20.000
g SUB-TOTAL 1.626.158 | 233.070| 120,000 | 125.000 | 70.000 | 40.000 | 127 463 | 55000 | 55.000 | 85000 | 40.000 | 115.968 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 40.000 | 104 657 | 55.000 | 55.000 | 55.000 | 40,000
& TOTAL 2486158 | 276.070| 163.000 | 168.000 [ 113.000 | 83000 | 170.462 | 98.000 | 92000 | 128.000 | £3.000 | 158 968 | 112.000 | 113.000 | 113.000 | $3.000 | 147.657 | 92.000 | 92.000 | 98.000 | £3.000
g
=

[6.696. 573 #14.050 [ 1.575.411 | 718.875 [ 325688 [ 160,489 [ 265.605 [ 273 880 194 625 | 305163 [ 161.123 [ 257 852 292 651] 213.423 | 219.202 [ 164.985 [ 250432 301.571 [ 182.373 [ 208180 | 168 994

Fonte: Motta Martins Engenharia.
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Tabela 5 — INVESTIMENTOS NO SES NO HORIZONTE DO PMSB (20 ANOS)

50.000
0 850.000 600.000
100.000 671.525 661.070 | 2.015.456 a 2.015.456 661.070 1.854.220 a a
165.000 | 41.800 89.650 2.750 417.450 5.500 425.150 7.700 7.700 406.450 9.900 29,527 | 29.903
3.500 | 3.500
3.500 | 3.500
12,500 | 12.500
30.000 | 30.000

550.000

Fonte: Motta Martins Engenharia.
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Tabela 6 — CUSTOS E DESPESAS (20 ANOS)

1.201.992 1.201.992 1.201.992 1.350.831 1.350.831 1.350.831 1.350.831 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831 | 1.350.831
78.689 78.788 78.894 79.007 78.344 77.700 77.074 77.558 76.933 77.411 77.888 77.277 77.747 78.218 77.611 78.075 78.539 77.936 78.394 78.852
4.066 19.340 24.037 28.746 34.271 39.018 39.171 61.764 62.082 85.146 85.617 87.628 88.099 88.582 108.948 109.571 111.733 112.346 112.970 113.504
47.274 52.094 52.827 53.568 54.903 55.213 54.895 62.752 62.486 70.486 70.912 70.917 71.339 71.765 78.554 79.020 79.697 79.539 80.001 80.463

36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000

30.000 30.000 30.000

5.000 5.000 5.000
228.414 228.296 243.561
13.877 13.939 14.758

Tabela 7 — IMPOSTOS AO LONGO DO HORIZONTE DO PMSB (20 ANOS)

2.538.095 | 2.814.701 | 3.133.476 | 3.149.926 | 3.495.829 | 3.515.6589 | 3.403.049 | 4.038.633 | 4.568.341 | 4.595.127 | 4.688.120 | 4.714.536 | 4.740.375 | 5.166.143 | 5.194.818 | 5.290.312 | 5.321.676 | 5.350.380 | 5.380.233
92.640 102.737 114.372 | 114972 127.598 128.322 124.211 147.410 166.744 167.722 | 171.116 | 172.081 173.024 188.564 189.611 193.096 194.241 195.289 | 196.378
179.048 201.176 226.678 | 227.994 255.666 257.253 248.244 299.091 341.467 343.610 | 351.050 | 353.163 355.230 389.291 391.585 399.225 | 401.734 | 404.030 | 406.419
812.190 900.704 1.002.712 | 1.007.976 | 1.118.665 | 1.125.011 | 1.088.976 | 1.292.363 | 1.461.869 | 1.470.441 | 1.500.198 | 1.508.652 | 1.516.920 | 1.653.166 | 1.662.342 | 1.692.900 | 1.702.936 | 1.712.121 | 1.721.674
121.829 135.106 150.407 151.196 167.800 168.752 163.346 193.854 219.280 220.566 225.030 226.298 227.538 247.975 249.351 253.935 255.440 256.818 258.251
57.219 66.070 76.271 76.798 87.867 88.501 84.898 105.236 122.187 123.044 126.020 126.865 127.892 141.317 142.234 145.290 146.294 147.212 148.167
73.097 81.063 90.244 80.718 100.680 101.251 98.008 116.313 131.568 132.340 | 135.018 | 135.779 136.523 148.785 149.611 152.361 153.264 | 154.091 154.951
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Tabela 8 — FLUXO DE CAIXA PREVISTO PARA O HORIZONTE DO PMSB (20 ANOS)

2.465.338

2.530.575

2.798.788

3.115.469

3.140.032

3.510.960

3.508.2T1

3.398.270

4.019.116

4.549.670

4.585.455

4.677.070

4.704.632

4.730.423

5.148.147

5.183.913

5.278.012

5.310.468

5.339.162

5.368.935

2378277

2,302,673

2148392

2.184.267

2138717

2.212.538

2.226.075

2.240.717

2253651

2,268,830

2.281.764

2235972

2303877

2323547

2338726

2351660

2.365.547

2373773

2.333.660

2,408,030

83.251

143153

373635

453.855

453.855

553,436

593.532

SaT.658

1202374

1.826.5H1

1837.057

1846333

1.860.230

1.67.520

2461817

Z.474.656

2483275

Z2.505.031

Z.516.667

2533282

0

133,000

F36.000

F36.000

534.000

S34.000

462,000

462,000

330.000

330.000

336,000

396.000

336.000

135,000

135,000

264.000

264.000

264.000

264.000

o847

73.324

73757

84.063

§4.530

85152

103.681

122,861

123,565

124,397

12503

125,852

44.016

4. 783

145,645

146.544

TITE

5241

12627

1.010

15.557

15672

17401

Traa1

16.928

20,103

22T

Z2.862

23.326

23.456

23.585

25.713

25.546

26,322

26.477

26.620

-15.912

-15.007

-9.834

15.131

-7.385

-4.773

-13.515

-18.671

-3672

-1os0

-3305

-9.346

-17.936

-10.906

-12.300

-1.208

217

-1.235

1.709.152

1.727.491

1.748.103

1.788.518

1.944.552

1.963.3411

1.963.845

1.987.197

2.017.923

2.065.327

2.075.522

2.081.016

2.083.194

.085.784

2.125.554

2.134.774

2.141.897

2.143.783

2.146.048

2.148.975

166,354

1634.850

1645367

1674147

1823.573

16835.743

1835524

1862, 306

1.870.513

1.6896.563

1.907.600

1.903.900

191114

1.912. 761

1.936.983

1.945.163

1.948.801

1.943.541

1.950.753

1.952.597

2765

32640

102737

4.372

114,372

127.538

128,322

12421

147410

166. Tdd

167.7EE

P16

Trz.0E1

173024

156,564

183.61

133.036

134.241

135,283

136,375

§43.248

2.038.239

2.384.964

585962

1.798.166

527.140

1162614

2.646.945

1161.113

2.878.713

627302

1.244.774

T05.85%

513.473

2.7T32.563

665.921

1.063.173

526547

554.165

516.843

414,050

1575.4M

T18.875

325.658

160.453

265,605

273.880

134625

305,963

161123

257.852

232,651

213423

213.202

164,385

250.432

3.5

182373

208.180

165,334

305.531

336.300

1526150

104.500

14560.675

85.957

T13.320

2.482.406

655.000

2430106

0.7

TB.270

257.200

57.750

2310170

156,293

503708

T8.651

T3.027

T73.403

123 267

126.523

133,333

155773

157.002

175548

175414

169913

200,356

227 483

223273

233 854

235232

236,521

257.407

259,136

263901

265523

2B 955

265 447

252.524

252,145

282.239

316.922

318.712

356.346

358.504

346.252

415.403

473.036

475950

486 067

488.942

491.753

538.076

541.196

551.586

554998

558.121

561.369

Traze?

173.043

201176

226.678

227.994

255.B66

257.253

2438244

233.03

341467

343,670

351.050

353,163

355.230

389.291

391,585

399.225

401.734

404.030

408,413

73138

T3.037

a1.063

90,244

90,718

100,680

m.251

93.008

6,313

131568

132,340

135.018

135.773

136.523

148,785

143,61

152,361

153,264

154.031

154,951

-1.375.045

-1.487.300

-1.616.513

424066

-921.337

664.133

23.308

-1.782.124

424671

-867.406

1.406.081
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865.212

1.426.641

1.633.413

-248.0453

1.842.021

1.515.350

2.085.140

2.080.828

2. 141747

83.362.711
45.862.847
28.748.343
6.402.000
2.238.336
389.430
-278.304

40.081.997
37.023.099
3.052.837
25.384.332
6.654.573
14.561.624
4 168 136
8.620.142
B6.211.281
2.408.861
6.240.783




3.1.4. INDICADORES ECONOMICO - FINANCEIROS

Para a estimativa quanto a prestacao de servigos por Contrato de Programa ou Concessao,

tem-se os seguintes valores para os indicadores selecionados.

TABELA 9 — RESULTADOS DOS INDICADORES ECONOMICOS — FINANCEIROS

TIR: 7,02%
TMA 7,00%
VPL: 12,512

Fonte: Motta Martins Engenharia.

Os indicadores apontam para um resultado final positivo, ou seja, observa-se que a
prestacao de servicos é sustentavel e deve-se atentar-se para algumas situagoes:

e O VPL é positivo em R$ 12.512,00;

¢ Nesta alternativa ndo ha necessidade de subsidios de outros municipios;

e Os primeiros 03 anos o saldo de caixa € negativo. Ha alternancia de periodos
com fluxo liquido positivo ao longo dos 20 anos. Parte dos investimentos no
primeiro ano sdo oriundos de fontes ndo onerosas (SES Aguas Brancas);

e Com a TMA estabelecida neste estudo é viavel a prestacdo dos servicos
através de Contrato de Programa ou Concessao e a TIR verificada no fluxo

de caixa esta dentro do praticado no mercado;

Para a alternativa relativa a prestacao direta dos servigos (por autarquia ou departamento),
ou seja, diretamente pelo Municipio de Urubici, tem-se o0s seguintes valores para 0s

indicadores selecionados.

TABELA 10 — RESULTADOS DOS INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

TIR: 16,85%
TMA 3,42%
VPL: 5.582.273

Fonte: Motta Martins Engenharia.

Os indicadores apontam para um resultado final positivo, logo o PMSB tem uma
sustentabilidade econémico-financeira com tarifa mddica e adequada. Contudo deve-se

atentar-se para algumas situagoes:
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e Os primeiros 03 anos do fluxo de caixa continuam negativos. Ha alternancia
de periodos com fluxo liquido positivo ao longo dos 20 anos. Para o primeiro
ano tem-se investimentos ndao onerosos oriundos de recursos via FUNASA
(SES Aguas Brancas);

e A tarifa praticada podera ser a mesma da concessiondria estadual (CASAN)
nos primeiros 04 anos, podendo ser reduzida a partir do ano 05;

e A gestdo devera ser de tal forma que haja resposta e proximidade com o
usuario;

e Com a TST em 3,42% a prestacao dos servicos € viavel através de autarquia
ou departamento, mas deve ser acompanhada pelo Ente Regulador;

e Ao final do horizonte do PMSB, havera um VPL positivo de 5,6 milhdes de
reais, que possibilitam mais investimentos ou reducao de tarifas dos
usuarios;

e Simulando-se a TST em 0%, visto ao final do horizonte do PMSB o municipio
nao precisara de retorno, tem-se um VPL de 19,0 milhGes de reais (caso nao
sejam investidos em situagdes emergencias ao longo do periodo);

¢ Nesta alternativa a obrigacao de cumprimento dos investimentos se torna
obrigacdo somente no caso do Municipio obtiver recursos externos e

governamentais.
4. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo econdémico financeiro € uma ferramento para nortear o executivo municipal na
tomada de decisao quanto a melhor forma de executar todos os investimentos previstos na
Revisdo do PMSB e exigir o cumprimento das metas fisicas e finaceiras pactuadas. Também
€ uma ferramenta de acompanhamento do PMSB, visto apresentar indicadores para

acompanhamento da modicidade das tarifas.

Sendo assim todas as alternativas relativas a forma de prestacao dos servicos podem ser
adotados. Deve-se estar atento as vantagens relativas ao poder de investimentos dos
prestadores, seja o prestador Estadual ou privado, contudo tambem deve-se verificar as
vantagens relativas ao repasse de recursos nao onerosos vindos do Poder Federal, que
trazem vantagens aos usuarios. Logo a solucado adotada deve ser de ordem técnica/juridica

e que traga a melhor forma de atender o usuario do SAA e SES do Municipio de Urubici.

Este estudo integra a Primeira Revisao e Atualizagao do PMSB de 2020 e serve de base
para a assinatura do Contrato de Programa ou Concessao, ou mesmo de apoio para

acompanhar a prestacao de servigos de forma direta (Autarquia ou Departamento).
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5. EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

QUADRO 1 — EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

Coordenador da Revisdo e Atualizagiao do Plano
Municipal de Saneamento Basico

Graduado em Engenharia Sanitaria e Ambiental —
UFSC

CREA/SC: 050.772-5

Graduada em Engenharia Sanitaria e Ambiental —
UFSC

MBA Pericia, Auditoria e Gestdao Ambiental — IPOG
CREA/SC: 099.648-4

Graduado em Engenharia Civil — UFRGS
Pds-Graduado em Hidrologia Aplicada — IPH/UFRGS
Especializacao em Técnicas Hidrologicas — USGS/USA
Mestrado em Engenharia Ambiental — UFSC
CREA/SC: 019.067-6

UADRO 2 — EQUIPE DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Técnica em Segurancga do Trabalho

Estagiaria do Curso Técnico em Saneamento - IFSC
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